
 

 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎ 

aŜŘƛŀǘƛƻƴ aŀǘǘŜǊǎ               aŀǊŎƘ нлно 

¢ƘŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό5w/ύ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
aǎΦ .ǊŜƴŘŀ tŀƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлнн [ƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ     
{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5w/ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ aǎΦ Wƛƭƭ aŎ/ŀǊǘƘȅ !ǊƴǘȊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ нлнн hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5w/ ŀǿŀǊŘΦ  
 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ 
aŀǊǊƛƻǘ aŀǊǉǳƛǎ IƻǳǎǘƻƴΦ 

! ƭƻƴƎǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 5w/Σ .ǊŜƴŘŀ tŀƎŜϥǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ мп ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  IŜǊ ǎŜƭƅŜǎǎ    
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ 5w/ϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊϥǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ      
[ƛǝƎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ  
ŎŀǎŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ 5w/ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ  

ϦƎƻ-ǘƻϦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘΦ  
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƭŀǿΣ .ǊŜƴŘŀ tŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ōŀƴƪ ±t ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ                 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ IŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻōŀǘŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  .ǊŜƴŘŀ tŀƎŜ ƛǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ 5w/ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ Wƛƭƭ !ǊƴǘȊΦ  IŜǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 5w/ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ             
ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ          
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΦ  IŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5w/ϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǇǊƻōŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ    

[ƛǝƎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 

IŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5w/ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ƘŜǊ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎΦ  Wƛƭƭ !ǊƴǘȊϥǎ ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  
 

 

 

aǎΦ Wƛƭƭ aŎ/ŀǊǘƘȅ !ǊƴǘȊ 

 

Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ нлнн !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

 

aǎΦ .ǊŜƴŘŀ tŀƎŜ 



 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ  

 
 

.ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ άōŀŘ ŦŀƛǘƘΚέ 
 
 
.ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōŀŘ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ άƘŀǊŘέ            
ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀǇŀǊǘ ƛƴ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘȅ ! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜΦ tŀǊǘȅ . 
ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 5ƛŘ ǇŀǊǘȅ . ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜΣ ƻǊ ŀǊŜ 
ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘȅ !Ωǎ ƻŦŦŜǊ ƛǎƴΩǘ ȅŜǘ ƎƻƻŘ 
ŜƴƻǳƎƘΚ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ όƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜύ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŜƭƭΣ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǇŀǊǘȅ .Κ 
 

hǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘȅ ! ǎǇŜƴŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǘǊƛǾƛŀƭ ȅŜǘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƳŀǘǘŜǊǎΦ Lǎ ǇŀǊǘȅ ! ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ !ƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ 
ǎŀȅ ǿƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀ άǘǊƛǾƛŀƭέ ƛǎǎǳŜΚ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ōŀŘ ŦŀƛǘƘ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǘƛƳŜΣ ƳƻƴŜȅύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘȅ Ŏŀƴ ǎǘŀƭƭΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΩǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƴŀȅ ŀƎǊŜŜ 
ǘƻ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻŦŦŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ  
 
²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛǎ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōŀŘ ŦŀƛǘƘΚ L ŘƻƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴǘŜƴŘ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƻƴΩǘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ             
ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘǊȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΩǎ ǾƛŜǿΚ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ƻǊ ƳƻƴŜȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǘƻ Řƻ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴΦ  
  
 
9ȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ WŜŀƴŜǘǘŜ .ƛŎƪƴŜƭƭΣ tƘΦ5ΦΣ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇƭŜŘ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  



 

ILDI /hbC[L/¢ t9ht[9 
Lb [9D![ 5L{t¦¢9{ 

 

ōȅ .ƛƭƭ 9ŘŘȅ 
 

 

 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōƻƻƪ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ      
ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ όƻǊ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦύ 
ƘƛƎƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  9ŘŘȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŘŜǇǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
5{a-L±-¢w /ƭǳǎǘŜǊ . ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ .ƻǊŘŜǊƭƛƴŜΣ bŀǊŎƛǎǎƛǎǝŎΣ !ƴǝǎƻŎƛŀƭΣ 
ŀƴŘ IƛǎǘǊƛƻƴƛŎΦ aƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ            
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƳŀŘŜ ǳǇ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 
L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǉǳƛǘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘƻ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ       
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǧȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ǘƘƛƴƪǎΣ ŦŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƛΦŜΦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎΦύ 
 
aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ όŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 
 
wǳƭŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇŀǘƘ 
 
aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŘǊŀƳŀǝŎ ƳƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛŦŜ 
 
/ǊŜŀǘŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭǳǎƛƻƴǎ 
 
 
 
 

 
 
 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜƎŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜΣ 

ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘύΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ          

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŘΦ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊΥ 

 
.ƛƭƭ 9ŘŘȅΣ [/{²Σ 9ǎǉΦ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻƴƅƛŎǘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻƴƅƛŎǘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ 
όI/tύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ   
ŎƻƴƅƛŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ      
wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ CŀƳƛƭȅ [ŀǿ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŀǿȅŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tŜǇǇŜǊŘƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ [ŀǿ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ /ƻƴƧƻƛƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ƻǾŜǊ ол ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ мл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 

IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƭƻƎ ƻƴ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ¢ƻŘŀȅ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛŜǿǎΦ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊΥ         

 
 
 

YǊƛǎǘȅ [ƻǇŜȊ ƘƻƭŘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ .Φ{Φ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴ a.! ƛƴ         
aŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴ aΦ{Φ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

IŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǎŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜŘƛǝƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ Lκh 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 

 

aŜŘƛŀǝƻƴ CǳƴƴƛŜǎ 
 

 

 

 

LŘŜƴǝŦȅ ¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ         

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭΦ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΦ 

¢ƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ 
Ǉƻǎǘ-ŘƛǾƻǊŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦŜŜƭ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƛƎƘǘ ǎŀǝǎŦȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŦŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭƭŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƴ ƻǇǝƻƴ 

ƭƛƪŜ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ōǳȅ-ƻǳǘ ƻǊ ŀ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǎŀƭŜ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 
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       ²Ŝ ²ŀƴǘ ¢ƻ IŜŀǊ CǊƻƳ ¸ƻǳΗ 
 
    IŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ  

                                          ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 5w/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ    
 
                 tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦ 
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ŜƳŀƛƭϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

  ! bƻƴǇǊƻŬǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ άaŜŘƛŀǝƻƴ aŀǧŜǊǎέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ά{ǳōǎŎǊƛōŜέ ōǳǧƻƴ ōŜƭƻǿΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ 5w/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 


